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PFRH Auvergne-Rhone-Alpes

; Leviers de
Numeéro des gk Date : - management a
# intitulé formation Date Fin | durée ublic cible lieu Organisateur Objectifs 2
formations Début p 9 ! distance
concernés
A définir 2 gu:w%n” m»: Eite LYON CVRH CF Savoir renforcer le pilotage de I'activité (management par objectifs) ; savoir
1atan mettre en place une organisation partagée avec les équipes ainsi qu'avec
v I'ensemble de la structure pour favoriser la cohésion ef la coopération d'un 1,2,3,47,8
o collectif de trvail dispersé ; communiquer et manager sans contact visuele
A définir 2 Ewnmﬁﬂwﬂqﬂ: site WMMM%ZZM. CVRH GE ou physique ; maitriser [a communication verbale et solliciter le feed-back
Repérer les spécificités du management 3 distance ; Identifier les avantages
7 Management a distance et risques de ce type de management. Répertorier les outils de
communication adaptés aux contraintes rencontrées ; [dentifier les attentes
Managers en site RAA des collaborateurs au regard de leur personnalité, du degré de polyvalence
ZH0BI201E | 24052018 2 distant LYon D F-Lyon et compétence ; Clarifier les roles et les régles de fonctionnement ; 23,4,56.7,8
Développer l'autonomie et la maturité relationnelle des collaborateurs ;
Installer la coopération dans ce contexte particulier ; Identifier les leviers de
la motivation. Soufenir et donner du feed-back a distance.
A définir 2 Nsnagers ensite LYON DRDJSCS
distant
26/05/16 27/05M6 2 LYON et CF DRAAF
Managers d'équipe en
sites distants Connaitre les régles de communication a distance (audio et viso
8 Conduire une réunion a distance A définir LYON et CF ARS conférence) ; Préparer les outils et organiser efficacement la rencontre ; 3,4
Améliorer ses techniques de pilotage de réunion a distance
Manager de proximité,
A définir 1 équipe en sites LYON et CF PFRH
distants
Se positionner en tant que manager de proximité, définir ses fonctions, son
. e . réle, son positionnement par rapport au hiérarchique distant, apprendre a
9 Management opérationnel de proximité 10/06/16 | 10/06/16 1 Managerdeprosimite) CLERMONT PERH repérer son attitude et 3 comprendre son impact sur une situation de 1,24
(site distant) FERRAND e . 5 - 3=y
communication, organiser le travail des collaberateurs, utiliser différents
outils tels que le renforcement positif
Identifier les risques psycho-sociaux ; décoder le stress ; manager, acteur
10 Prévenir les RPS dans un contexte de changement a definir 2 gm”“uwmﬂmmﬁnmmﬂﬂ:_m o__u.__mmwm._‘_%zzm_., 3 DIRECCTE de prévention RPS ; développer une démarche individuelle et collective du 3,5,6
mieux-&tre au travail
: < . Mieux appréhender le changement et ses implications ; Développer une
11 Conduite du changement A0dtinl Adéfinir | Managers, encadrants LYON NS méthodolegie de conduite de projet adaptée au changement 1,37
13/06/16 13/06/16 1 LYON Connaitre [es principales méthedes et outils d'impulsion et
d'accompagnement du changement { méthodes et outils de diagnostic, de
"Journée du manager" résolution de probléme, d'accompagnement de collectif : co-développement,
12 Panorama des méthodes d’accompagnement Managersyencadtants PERH espaces de discussion, coaching, tutorat, mentorat...) ; Choisir les méthodes 2,56et7
CLERMONT- et les outils les plus adaptés au changement & mettre en oeuvre ; Mesurer
20/06/16 | 20/06/16 1 FERRAND I'efficacité chemin faisant des methodes et outils appliqués.
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PFRH Auvergne-Rhane-Alpes

Numéro des
formations

intitulé formation

Date
Début

Date Fin

durée

public cible

lieu

Organisateur

Objectifs

Leviers de
management a
distance
concernés

19

le tableau de bord comme
outil de management

A définir

A définir

Managers, encadrants
en sites distants

LYON

DRAAF Lyon

Le tableau de bord, outil composé d’indicateurs permettant le sulvi des
objectifs fixés, indique au manager comment fonctionne son organisation. Il
formalise de fagon structurée I'activité et devient support d’'analyse,
éventuellement collective. Il aide 2 la prise de décision et & la mise en place
d’actions. [l permet de construire les arguments dont le manager se servira
pour « racenter » les repéres passés et futurs, pour impulser I'équipe et la
faire adhérer, et enfin pour négocier avec sa hiérarchie. Construire le tableau|
de bord de son service pour gérer son activité et ses missions. Identifier la
logique de gestion de son activité. Faire adhérer son équipe 4 son
fonctionnement.

1et8

20

Permanence d’appui managérial- « hotline »mnagériale

avril maj et
tout au long
de année

Managers, encadrants
en sites distants

CMVRH CF

Dispositif d'appui individuel sous la forme de rendez-vous téléphoniques ;
savoir utiliser les temps forts du management (réunion, entretien, définition
des objectifs...) et les temps d'échanges plus informels oil les managers
peuvent se sentir en difficulté ou dans l'incertitude ; savoir entretenir un
climat de coopération et [e sentiment d'appartenance.

34et7

21

Speed Coaching

A définir

Managers, encadrants

A définir

PFRH

Un accompagnement individuel et professionnel des managers (un entretien
court en face a face), un processus centré sur la réalisation d’objectifs
professionnels pour aider le cadre a trouver ses propres solutions.Cette
démarche vise également 'amélioration des pratiques managériales en
favarisant [a prise de recul sur les situations rencontrées. Les objectifs sont
de développer un dispositif d’écoute pras du lieu de travail du cadre en
charge d'accompagner les agents ou les équipes pour le soutenir et
répondre 4 ses préoccupations et de prévenir les situations, de conflits
professionnels...

peut répondre
selon les
objectifs visés a
I'ensemble des
leviers

22

Groupes d'échanges de pratiques

A définir

A définir

A définir

A deéfinir

PFRH

Mutualiser des savoir-faire pour les mettre & disposition de tous,

23

Co-développement

A définir

A définir

A définir

A définir

PFRH

Trouver des solutions concrétes 4 une problématigue dont [e cadre est
confronté, en s'appuyant sur les ressources gue constitue le groupe,

24

Mettre en place le « régime indemnitaire tenant compte
des fonctions, des sujétions, de 'expertise et de
Pengagement professionnel (RIFSEEP) » dans son
organisation

13/06/16

14/06/16

Ciermont-
Ferrand

DRAC

Comprendre le cadre réglementaire et meftre en place le Régime
Indemnitalre tenant compte des Fonctions, des Sujétions, de PExpertise et
de 'Engagement Professionnel (RIFSEEP) ; Elaborer les critéres
professionnels d’identification des groupes de fonctions et de détermination
de I'ndemnité de Fonctions, de Sujétions et d’Expertise (IFSE) ; Apprécier
'engagement professionnel et la maniére de servir
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